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两委会制民主管理结构主要有两委会制民主管理结构主要有
以下几个优点以下几个优点::

充分体现了我们学校的性质：学校是充分体现了我们学校的性质：学校是
属于广大家长、老师和义务工作者拥属于广大家长、老师和义务工作者拥
有的非赢利、非政治的教育和社区服有的非赢利、非政治的教育和社区服
务机构；务机构；



两委会制民主管理结构主要有两委会制民主管理结构主要有
以下几个优点以下几个优点::
广大家长和热心的义务工作者有充分的广大家长和热心的义务工作者有充分的
参与学校管理的机会；参与学校管理的机会；



两委会制民主管理结构主要有两委会制民主管理结构主要有
以下几个优点以下几个优点::
两个委员会的职责分工比较明确，没有两个委员会的职责分工比较明确，没有
出现事情没人做，相互推卸责任的现出现事情没人做，相互推卸责任的现
象；象；



两委会制民主管理结构主要有两委会制民主管理结构主要有
以下几个优点以下几个优点::
学校运作民主化，财务制度化，有人监学校运作民主化，财务制度化，有人监
督，透明度高。督，透明度高。



两委会制民主管理结构两委会制民主管理结构
一些不足一些不足::

每年民主选举换届及校长任期限制影每年民主选举换届及校长任期限制影
响了学校管理的延续性；响了学校管理的延续性；



两委会制民主管理结构两委会制民主管理结构
一些不足一些不足::
学校缺乏一个机构来制定并执行长远发学校缺乏一个机构来制定并执行长远发
展规划；展规划；



两委会制民主管理结构两委会制民主管理结构
一些不足一些不足::
法人代表的概念不明确；法人代表的概念不明确；



两委会制民主管理结构两委会制民主管理结构
一些不足一些不足::

没有有效的机制来维持义务工作者参与没有有效的机制来维持义务工作者参与
民主管理，长期为中文学校服务的热情。民主管理，长期为中文学校服务的热情。



对学校今后进一步发展的思考：对学校今后进一步发展的思考：

为了留住核心骨干义务工作者长期为为了留住核心骨干义务工作者长期为
中文学校服务，同时明确学校的法人中文学校服务，同时明确学校的法人
代表，以及制定和执行长远规划，我代表，以及制定和执行长远规划，我
们设想在两委会制民主管理结构的基们设想在两委会制民主管理结构的基
础上，增设一个顾问委员会；础上，增设一个顾问委员会；



对学校今后进一步发展对学校今后进一步发展
的思考：的思考：

为了使学校工作有比较稳定的延续性，为了使学校工作有比较稳定的延续性，
正考虑是否延长校长的任期限制；正考虑是否延长校长的任期限制；



对学校今后进一步发展对学校今后进一步发展
的思考：的思考：

逐步根据需要建立专门委员会。今年我逐步根据需要建立专门委员会。今年我
们有了教学研究工作委员会。可考虑设们有了教学研究工作委员会。可考虑设
置校舍与长远规划委员会；置校舍与长远规划委员会；



对学校今后进一步发展对学校今后进一步发展
的思考：的思考：

重建董事会，恢复董事会、家长委员会、重建董事会，恢复董事会、家长委员会、
及校委会的三套马车结构。及校委会的三套马车结构。



CONTACT INFORMATION:CONTACT INFORMATION:

Email: Email: 
xudengke@yahoo.comxudengke@yahoo.com
School Web Site:  School Web Site:  
columbuscolumbus--occs.orgoccs.org


